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Ennakkovaikutusten arviointilomake: Lavian sote-pisteen aikuisten terveyspalveluiden siirto Kankaanpaan sote-keskukseen

Ty6ryhman nimi:

Tyodryhman jasenet/vaikutusten arvioinnin laatijat: vastuuyksikdn paallikké Mia Saila, hoitotydn paallikkd Aki-Petteri Mannisto,
osastonhoitaja Minna Sipola, vastuuyksikon paallikké Maija Loytokorpi, vastuuyksikén paallikké Anna Isoviita, vastuualuejohtaja Simo
Rehunen

Arvioinnin valmistumispaivamaara: 4.6.2025

TAYTTOOHJE:
Ennakkovaikutusten arvioinnissa vastataan punaisella oleviin kokonaisuuksiin:

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle

Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuttamisessa
Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

Henkilostovaikutukset

Talousvaikutukset

Vastuullisuus

Vaikutukset sidosryhmiin

Organisaatiovaikutukset (operatiivinen organisaatio ja konserni)

©NoGAWN

Lomake taytetdan arvioitavaan kokonaisuuteen soveltaen, joten taytetddn vain ne kohdat, jotka koskevat kulloinkin arvioinnin kohteena olevaa
muutosta.

Jokaisen kysymyksen alla on avuksi esimerkkeja nakokulmista, joita voi arvioinnissa tarkastella.

Vaikutusten arvioinnin tulokset siirretaan esitettavan muutoksen esitystekstiin (viranhaltijapaatos / esitys aluehallitukselle), lomaketta ei liiteta
paatokseen.
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Vaikutukset

Nykytila

Arvioinnin kohteena oleva muutos

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
e osallistuminen / osallisuus
e asukkaan kokemus tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta

tietoturva

e asukkaan kokemus turvallisuudesta, ml.

Lavian sotepiste on auki viitena paivana
viikossa. Yleisind loma-aikoina asema on
ollut sulussa yhdestéa kolmeen viikkoon.
SataDiagin naytteenottaja kay asemalla
kerran viikossa. Henkilostomaara on 2
sairaanhoitajaa ja 1 osa-aikainen
fysioterapeutti. Lavian sotepisteessa
sairaanhoitajan lasnévastaanottoja ajalla 1.1-
31.12.24 on ollut yhteensa 1036 kpl, joista
kausirokotuksia 143 kpl.

Hoitaja-avusteisia la&karin etavastaanottoja
on ollut 79 kpl. Muita kontakteja liséksi
3855kpl (sahkoiset asioinnit, kirjalliset tytt ja
puhelinkontaktit). Fyysisesti
laakarivastaanottoa ei ole ollut, vaan
ladkaripalvelut tarjotaan Porin tai Ulvilan
sotekeskuksista. Laviassa fysioterapeutilla
vuonna 2024 on ollut
apuvalinelainaamokaynteja n. 85kpl,
vastaanottoja n. 190kpl ja kotikdynteja n.
50kpl.

Palvelujen saatavuus: Lavian sotepiste
tuottaa palveluja noin 1700 asukkaalle. Sote-
piste toteuttaa lisaksi jonkin verran
maksusitoumuksella vapaa-ajan asukkaiden
kiireettdman hoidon palveluja.
Sosiaalipalveluilla ei ole ollut sdanndllista

Lavian sote-pisteen terveyspalveluiden
hoitotydn ja fysioterapian toiminta siirtyy osaksi
Kankaanp&an sote-keskuksen toimintaa
viimeistdaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Palvelujen saatavuus: Kankaanpaan sote-
keskuksessa on jatkossa saatavana
huomattavasti laaja-alaisemmat ja
monialaisemmat palvelut, jotka parantavat
hoidon laatua ja jatkuvuutta seka resurssien
tehokkaampaa kayttéad. Isompaa sote-keskus
kokonaisuutta on helpompi johtaa. Palvelu ei
ole myo6skaan niin haavoittuvaa ja riski hoidon
tarpeen arvion mukaisen palvelun
pitkittymisesta vahenee. Asiakkaalle
muutoksen vaikutus on mahdollinen
valimatkan piteneminen nykyisesta
sotepisteesta omavalintaiseen
(valinnanvapaus/ terveydenhuoltolaki) toiseen
sotepisteeseen/ sotekeskukseen. Digitaalisen
sotekeskuksen seka digitaalisen
perhekeskuksen kautta asukkaat voivat
kayttaa jatkossakin palveluja kotoa kasin.
Matka Kankaanpaan sotekeskukseen on 28
km ja Ulvilan sotekeskukseen 54 km. Joillakin
matka-aika voi myos lyhentya, joillakin
pidentya perustuen asuinpaikkaan.
Joukkoliikennettd on kaytettavissa
Kankaanp&éhan ja takaisin useita vuoroja
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vastaanottotoimintaa Laviassa, mutta
alueelle jalkaudutaan tarpeen mukaan.

Palvelujen saavutettavuus: Lavian
sotepisteelle yhteydenotto ja hoitoon paasy
hoitajalle on sujuvaa. Koska sotepisteella ei
ole lahivastaanottoa pitavaa laékaria,
kiireettdmaan hoitoon muodostuu aika ajoin
jonoa ja potilas joutuu kdymaan
ladkarivastaanotolla tai muissa palveluissa
lAhimmassé sote-keskuksessa. Sote-
pisteelld on huomattavan suppeat palvelut.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Talla
hetkell& Laviassa on sotepiste, jonka
palveluvalikoima on suppeampi kuin mita se
on sote-keskuksissa.

Erityisryhmat: Lavian sotepisteella
hoidetaan kaikkia asiakasryhmia perustuen
hoidontarpeen arviointiin.

Turvallisuus ja tietoturva:

Paikallisten palvelujen jatkuvuuden ja
haavoittuvuuden ongelmat voivat heikentaa
luottamusta, kun resurssien vahyys ja
monialaisuuden puute aiheuttaa hairidita
palvelujen tarjoamisessa.

Terveysaseman suppeat aukioloajat seka
hairidille altis henkilostoresurssi heikentaa
asukkaiden turvallisuudentunnetta, kun avun
saanti ei ole aina taattua ja palvelut voivat
olla satunnaisia. Esimerkiksi

paivassa. Porin kaupungilla on meneillaén
my6s kuljetuskokeilu Poriin. Asiakkaiden
pidentynyt matka l&hipalveluihin voi viivastyttaa
hoitoon paéasya ja tuo lisarasitusta mm.
ikaantyneille ja liikuntarajoitteisille. Toisaalta
nytkin Lavian palvelut ovat huomattavan
suppeat ja palvelussa on jouduttu
turvautumaan sote-keskusten
palvelutuotantoon.

Kotihoito ja sen osana kotisairaanhoito toimii
alueella edelleen. Sosiaalipalveluilla ei ole ollut
sédanndllista vastaanottotoimintaa Laviassa.
Jatkossakin sosiaaliohjaajan aikuisten avoin
vastaanotto toteutuu Laviassa sadanndllisesti ja
lisaa sosiaalipalveluiden saavutettavuutta.
Lapsiperheiden sosiaalipalvelut liikkuvat
tarpeen mukaan perheeseen kotikaynneille.
Neuvola ja opiskeluterveydenhuoltopalvelut
sdilyvat edelleen alueella.

Palvelujen saavutettavuus: Lavia on pieni,
entinen kunta Satakunnan alueella, jossa on
ikdjakaumaltaan iakasta vaestod. Asukkaat
ovat tottuneet asioimaan hoitajalla
terveysasemalla. Toisaalta iso osa
ikd&ntyneista on kotihoidon ja
kotisairaanhoidon asiakkaina ja tulee siten
autetuksi. Sotepisteen poistuessa hoidon
jatkuvuus, laatu, vaikuttavuus paranee, kun
sote-keskuksessa on heti kaytossa laaja-
alaisemmat ja monialaisemmat palvelut.
Digitaaliset palvelut ja etéhoitoon
panostaminen kompensoivat osaltaan
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ladkaripalveluissa joudutaan joka
tapauksessa asioimaan toisaalla.

lahipalvelun puutetta. Liikkuvia palveluja on
my®6s suunniteltu Laviaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Muutoksella
palveluiden turvaaminen on keskeista, jotta
kaikki asukkaat, rippumatta asuinpaikasta,
saavat tarvitsemansa monipuolisen ja
laadukkaan hoidon. Tasapuolisten palveluiden
turvaaminen tarkoittaa esimerkiksi kaikille
satakuntalaisille yhtenevaisia digipalveluja ja
kaikille samanlaisia ja riittdvan kattavia
palveluja. Sote-keskuksesta saa jatkossa tasa-
arvoisesti ja laaja-alaisesti hoidon tarpeen
arvion mukaisesti laaja-alaiset palvelut.
Digitaalisen sote-keskuksen kautta asiakkaat
saavat tasavertaisesti digitaalisia
terveyspalveluja muiden satakuntalaisten
kanssa. Yhdenvertaisuutta parannetaan
monikanavaisilla palveluilla.

Erityisryhmat: Erityisryhmien tarpeet tulee
huomioida tarjoamalla heille tarvittaessa
raataloityja ratkaisuja.

Turvallisuus ja tietoturva: Palveluiden siirto
herattaa huolta fyysisesta turvallisuudesta.
Toisaalta alueelle jaa palveluja, kuten
ikaantyneiden palveluja ja
opiskelijaterveydenhuollon - ja
neuvolapalveluja. Lahiympéaristosta katoava
terveysasema henkildstdineen on voinut tuoda
asukkaille turvallisuuden tunnetta, kun
terveydenhuollon ammattihenkildsto on heita
l&helld. Muutoksella turvataan palvelun
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jatkuvuus, laatu seka ennakoitavuus ja hoidon
monipuolisuus mm. Laakaripalvelun osalta.
Valmiussuunnitelmat, tiedotus ja kriisinhallinta
ovat olennaisia turvallisuuden tunteen
yllapitamiseksi, vaikka paikallisia
palvelupisteitd vahennettaisiin. Tata tyota
tehd&én osana kriisinhallintaa

2. Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja
terveyspalveluiden toteuttamisessa

hoito

saatavuus ja saavutettavuus
kattavuus

esteettomyys

laatu

omaiset

asiakkaan kustannukset

Hoito: Henkildstéresurssien vahaisyys ja
suppeat aukioloajat rajoittavat hoidon
saatavuutta, laatua ja jatkuvuutta, mika voi
johtaa viivastyksiin hoidon saamisessa ja
vahentaa hoidon vaikuttavuutta.
Sosiaalipalveluilla ei ole ollut sdanndllista
vastaanottotoimintaa Laviassa

Hoito: Mahdollisuus monipuolisempaan
hoitoon laakéarin lasndolon ja moniammatillisen
tiimin my6ta. Asiakkaan hoidon jatkuvuus ja
sen myota laatu voivat parantua, vaikka
palvelut siirtyvat kauemmas. Isolla
terveysasemalla on moniammatillinen
henkilosto ja parempi henkiléresurssi,
tarvittaessa vastuutyontekija seka
tulevaisuudessa mahdollisesti omal&aakari
mahdollisuus. Toiminta ei ole niin
hairibherkkaa. Hoidon jatkuvuuden
parantuminen on yhteydessa lisaantyneeseen
potilasturvallisuuteen, -tyytyvaisyyteen,
parempiin hoitotuloksiin, vahaisempaan
paivystyspalvelujen kayttoon -auttaa
kustannusten hallinnassa.
Potilasturvallisuus paranee, kun
terveysasemalla on useampi tyontekija.
Sosiaalipalveluilla ei ole ollut sdanndllista
vastaanottotoimintaa Laviassa. Jatkossa
sosiaaliohjaajan avoin vastaanotto toteutuu
Laviassa saanndllisesti ja lisaa
sosiaalipalveluiden saavutettavuutta.
Isommassa kokonaisuudessa toimintaa ja
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resursseja johdetaan isompana
Saatavuus: Hoitajapalvelut ovat saatavilla kokonaisuutena
viitena paivana viikossa ja laakarin hoitaja-
avusteinen etavastaanotto kerran viikossa. Saatavuus: Sotepisteen loppuminen heikentaa
Fysioterapeutti on paikalla kaksi kertaa saatavuutta paikallisesti mutta toisaalta
viikossa. laajentaa palvelujen valikoimaa ja
mahdollisesti myds laatua suuremmassa
Saavutettavuus: Terveysasema on avoinna | yksikossa.
ma-to 8-16 ja pe 8—14. Yhteydenotto ja
hoitoon paasy terveysasemalle toteutuu Saavutettavuus: Palvelujen saavutettavuus
THL:n vaatimusten mukaisesti. paikallisesti heikkenee ja hoidon
saavutettavuus saattaa heiketa etaisyyksien
Kattavuus: Tarjolla on sosiaali- ja vuoksi. Toisaalta monialaisempi ja laaja-
terveydenhuollon palvelut. SataDiagin alaisempi sote-keskus ei ole niin hairioherkka,
naytteenotto on tarjolla kerran viikossa. joten hoidon jatkuvuus voi myoés parantua.
Sote-keskuksen laaja-alaiset palvelut voivat
Esteettdmyys: Fyysinen esteettémyys on my6s parantaa hoidon laatua.
kunnossa.
Kattavuus: Palvelut siirtyva suurempiin
Laatu: Henkildston vahaisyys ja suppea sotekeskuksiin ja [&hipalvelut poistuvat.
ammattirakenne heikentaa palveluiden Toisaalta kaytettavissa on koko Satakunnan
laatua ja hoidon jatkuvuutta, ja henkiloston kattava Digitaalinen sotekeskus, jonka kautta
hairitille alttiit tilanteet johtavat hoidon asiakas voi saada hoidettua asiansa kotoaan
katkoksiin ja vahentavat asiakkaiden kasin.
tyytyvaisyytta.
Esteettdmyys: Tilat ovat esteettomat.
Laatu: Palvelun laatu paranee, kun laakari- ja
hoitajaresurssia on enemman samassa
paikassa. My0s sosiaalityon palvelut ,
laajemmat laboratorio ja kuvantamisen palvelut
on saatavissa. Asioita saadaan kerralla
kuntoon. Moniammatillinen tiimi kasvaa, joka
lisda pitkdssa juoksussa myos ammattilaisten
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Omaiset: Omaiset saavat helposti yhteyden
sotepisteelle paivittain aukioloaikojen
puitteissa.

Asiakkaan kustannukset: Suppeat palvelut
voivat aiheuttaa lisékuluja ja aikahukkaa
esimerkiksi menetettyjen tydpaivien tai

kohonneiden matkakustannusten muodossa.

Kokonaishoidon toteuttamiseksi on pitanyt
asioida sote-keskuksessa esimerkiksi
ladkaripalvelun osalta.

ammattitaitoa seka ammatillista kehittymista.
Laajemmat diagnostiset palvelut parantavat
seka nopeuttavat hoidon laatua.
Ammattilaisten keskindinen kommunikaatio
helpottuu. -> Lyhyemmat hoitojonot,
asiantuntijuus paranee -> hoidon laatu ja
hoidon jatkuvuus paranee

Resurssien tehokkaampi kaytté mahdollistuu.

Omaiset: Omaisten
yhteydenottomahdollisuudet sailyvat
ennallaan. Digitaalisen sote-keskuksen myota
puolesta asiointi on mahdollista ja Sata-
sovelluksesta voi seurata omaisen terveyteen
littyvid asioita ja olla yhteydessa hanta
hoitaviin tahoihin.

Asiakkaan kustannukset: Matkakulut sote-
keskukseen aiheuttavat asiakkaille kuluja.
Toisaalta joillekin matka voi myos lyhentya
asuinpaikasta riippuen ja laékarissa on jo
aikaisemminkin pitanyt kayda sote-
keskuksessa. Asiakkaiden matkakustannukset
saattavat nousta, toisaalta joillakin voi olla
myds lyhyempi matka itse valitsemaansa
sotekeskukseen ja talldin kustannukset
saattavat jopa laskea. Rajattu ja haavoittuva
nykypalvelumalli on myos edellyttanyt
kulkemista.

3. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin
o vaikutukset asumiseen, elinymparistdon, ja

Asuminen ja elinymparisto:
Terveysaseman rajoitetut aukioloajat ja
suppeat palvelut voivat tehda alueesta

Alueella jatkuu lasten, nuorten ja perheiden
palveluja.
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likkumiseen, ml. esteettémyys
osallistuminen, harrastaminen, vapaa-aika
lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen
arki

yksildllisen kasvun ja kehityksen tukeminen
perheiden taloudellinen tilanne

elintavat (likunta, ruokavalio, paihteiden
kéaytto, riskikaytos)

lasten osallisuus ja
vaikuttamismahdollisuudet

jonotus ja oikea-aikaisuus,
moniammatillisuus

arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta

vahemman houkuttelevan nuorille perheille,
mika saattaa vaikuttaa lasten ja nuorten
asumisymparistdon negatiivisesti.

Liikkuminen ja esteettémyys: Suppeat
aukioloajat ja rajalliset palvelut pakottavat
perheet matkustamaan muihin
terveyspalveluihin, mika lisaa liikkumisen
tarvetta ja voi olla haastavaa erityisesti
lapsiperheille.

Osallistuminen ja harrastaminen: Lapsilla
ja perheilla on hyvat mahdollisuudet
osallistua terveysasemalla jarjestettaviin
ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia edistaviin
toimintoihin.

Terveys ja turvallinen arki:
Terveyspalveluiden puutteet voivat johtaa
viivastyksiin lasten terveydenhoidossa, mika
voi heikenta turvallisuudentunnetta ja arjen
sujuvuutta.

Kasvun ja kehityksen tukeminen:
Rajalliset terveyspalvelut voivat vaikeuttaa
lasten ja nuorten tarpeisiin vastaamista, mika
voi hidastaa heidan yksiléllista kasvuaan ja
kehitystaan.

Vapaa-aika: Terveydenhuollon rajoitukset
voivat heijastua my6s vapaa-aikaan, jos
esimerkiksi liikuntaharrastuksiin paasy
riippuu terveyspalveluista.

Asuminen ja elinympaéristo:

Matkat palveluihin voivat tehda perheiden
arjesta haastavampaa ajankayton suhteen
seka lisata perheiden kustannuksia. Nama
voivat vaikuttaa lasten ja nuorten hyvinvointiin.
Neuvola- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
jatkavat kuitenkin edelleen alueella.

Liikkuminen ja esteettomyys:

Pidemmat matkat 1&8kérin vastaanotolle/
terveys- ja sosiaalipalveluihin voivat vahentaa
aikaa harrastuksille ja vapaa-ajalle.
Esteettomyys tulee huomioida
Sotekeskuksissa ja -pisteissa, joista palvelut
jatkossa loytyisivat.

Osallistuminen ja harrastaminen: Pidemmat
matkat terveys- ja sosiaalipalveluihin voivat
vahentaa aikaa harrastuksille ja vapaa-ajalle.
Paikallisten harrastusmahdollisuuksien
tukeminen on tarkeaa, ettd lapset ja nuoret
voivat jatkaa osallistumista yhteisén
toimintoihin.

Terveys ja turvallinen arki: Lahisotepisteen
toiminnan puuttuminen saattaa vaikuttaa
negatiivisesti terveyspalvelujen saatavuuteen
ja saavutettavuuteen ja sita kautta lasten
terveyteen ja turvallisuuden tunteeseen.
Neuvola- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
kuitenkin jatkavat keskeisimpina lasten ja
perheiden palveluna. Kiirevastaanoton
palveluissa on aikaisemminkin pitédnyt asioida
toisaalla.
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Ihmissuhteet: Rajoitettu terveydenhuolto voi
aiheuttaa stressia perheissé, mika voi
heijastua lasten ihmissuhteisiin.

Matkakustannukset:

Lapsiperheet voivat hakeutua l&hipalveluihin
sairaanhoitajalle seka hoitaja-avusteiselle
l&akarin etdvastaanotolle vahaisin
kustannuksin. Muihin terveyspalveluihin
kulkeminen aiheuttaa kustannuksia.

Elintavat: Terveyspalvelujen rajoitukset
voivat vdhentda ennaltaehkaisevien
palvelujen saatavuutta, mik& voi vaikuttaa
lasten ja nuorten liilkuntatottumuksiin,
ruokavalioon ja ehkaisevan paihdetyon
onnistumiseen.

Jonotus ja oikea-aikaisuus: Rajoittuneet ja
suppeat palvelut voivat johtaa siihen, etta
lapset eivét saa hoitoa oikea-aikaisesti, mika
voi pahentaa terveysongelmia.

Moniammatillisuus: Henkiloston ja
palvelujen vahaisyys vaikeuttaa
moniammatillisten palveluiden tarjoamista,
mik& voi heikentaé kokonaisvaltaista hoitoa
ja tukea.

Arjen sujuvuus: Perheiden arki voi karsia,
kun terveyspalvelut eivat ole helposti
saatavilla, mika lisda lasten ja nuorten arjen
epasaannollisyytta.

Kasvu ja kehitys: Yksilollisen tuen saaminen
toteutetaan jatkossakin ja moniammatillinen
yhteisty6 on keskeista lapsen
kokonaisvaltaisen kehityksen tukemisessa.

Vapaa-aika: Terveydenhuollon rajoitukset
voivat heijastua my6s vapaa-aikaan, jos
esimerkiksi liikuntaharrastuksiin paasy riippuu
terveyspalveluista.

Ihmissuhteet: Lapsen sosiaaliset verkostot
voivat karsid, jos palvelut siirtyvat kauemmaksi
ja yhteiséllisyys vahenee.

Matkakustannukset: Pidentyneet matkat
Ivastaanotolle saattavat lisata perheiden
kustannuksia ja vaikuttaa taloudelliseen
tilanteeseen. Toisaalta matkakulut voi my6s
vahentya riippuen asuinpaikasta. Tama voi
erityisesti rasittaa taloudellisesti heikommassa
asemassa olevia perheita.

Elintavat: Lasten ja nuorten perheiden
terveelliset elintavat tulee turvata, vaikka
terveyspalvelut olisivat kauempana.
Tietoisuuden lisddminen terveellisista
elintavoista ja riskikayttksen ehkaisy ovat
tarkeita.

Jonotus ja oikea-aikaisuus: Palvelujen
saavutettavuus paikallisesti heikkenee.
Toisaalta monialaisempi ja laaja-alaisempi
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Digitaaliset taidot: Vaikka digitaaliset
palvelut voivat tarjota tukea, niiden kaytto
edellyttaa riittavia digitaalisia taitoja.

Lasten ja nuorten ja perheiden digitaaliset
taidot kehittyvat, jos heilla on mahdollisuus
kayttavat enemman séhkoisia terveys- ja
sosiaalipalveluita. Kehitystyota tendaan koko
ajan mm. Digitaalinen perhekeskus ja
hyvinvointimajakka.

sote-keskus ei ole niin hairidherkka, joten
hoidon oikea-aikaisuus voi myds parantua.
Sote-keskuksen laaja-alaiset palvelut voivat
my06s parantaa hoidon laatua.

Moniammatillisuus: Moniammatillinen
yhteisty0 ja oikea-aikainen hoito ovat
jatkossakin valttamattdomia lapsen ja nuoren
kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille.
Keskittdminen parantaa moniammatillisen
yhteistydn mahdollisuuksia.

Arjen sujuvuus: Pitkat matkat palveluihin
voivat hankaloittaa perheiden arkea.
Digitaalisten palvelujen ja etayhteyksien
lisddminen voivat toisaalta helpottaa tata.

Digitaaliset taidot ja palvelutarjonta:
Digitaalisten palvelut kasvavat ja kehittyvat
uuden digitaalisen sote-keskuksen ja muiden
digitaalisten palveluiden kehittamisen myota.
Nuorten itsensé voi olla jopa helpompi hoitaa
omia asioitaan digitaalisesti. Liséksi alle 12-
vuotiaan lapsen huoltaja voi asioida lapsen
puolesta ja hoitaa taman asioita digitaalisesti
ilman liikkumista terveysasemalle.

4. Henkilostovaikutukset
o tyGtehtdvien muutokset, tydaika
o tylterveys ja tydhyvinvointi
o tyOntekopaikka

Lavian sotepisteella tydskentelee vakituisesti
kaksi sairaanhoitajaa ja osa-aikaisesti yksi
fysioterapeutti.

TyoOtehtavien muutokset: Henkildston
vahaisyys johtaa siihen, etta tyontekijat

Lavian vakituiset hoitajat siirtyvat
tydskentelemaan hyvinvointialueen muihin
sotekeskuksiin.

Tyo6tehtavien muutokset: Muutos ei vaikuta
paasaantoisesti tehtavankuviin.
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joutuvat hoitamaan laajempaa
tehtavakenttad, mika lisda tyon
kuormittavuutta ja monipuolistaa tyénkuvaa.
Pienessa yksikossa kollegiaalinen tuki ja
konsultointimahdollisuudet ovat rajalliset.
Yksikdssa ei ole lahilaakaripalveluja.

Tyoaika: Lavian sotepiste on ollut avoinna
ma-to klo 8-16, perjantaisin klo 14.

Tyoterveys ja tydhyvinvointi: Henkiléston
vahaisyys ja tydn monipuolisuus voivat lisata
tyon fyysista ja henkista kuormitusta, mika
voi heikentdd tyontekijoiden terveytta.

Tyontekopaikka: Lavian sotepisteen pitkaéan
jatkunut sulkemisuhka on luonut
epavarmuutta tydntekopaikan jatkuvuudesta
ja sen toiminnan tulevaisuudesta, mika on
vaikuttanut henkildstén tyémotivaatioon ja
sitoutumiseen.

Konsultaatiomahdollisuudet paranevat
isommassa ja monialaisemmassa tydyksikdssa
kuten myds tyOyhteison tuki ja yhdessa
tekeminen ja toisilta oppiminen. Hairioherkkyys
vahenee isossa yksikossa.

TyOaika: TyOajat saattavat hieman muuttua
uuden tytéskentelypaikan tarpeiden mukaan.
TyOmatka-ajat saattavat pidentya tai lyhentya.

Tyoterveys ja tyohyvinvointi: Muutokset
voivat vaikuttaa tyéhyvinvointiin. Positiivinen
vaikutus tyohyvinvointiin on odotettavissa
parempien ty6tilojen sekd suuremman
tydyhteisdn ja sen tarjoaman tuen seka laaja-
alaisemman palvelutuotannon myota.

Tyontekopaikka ja ty6turvallisuus: Lavian
vakituiset hoitajat siirtyvat tydskenteleméan
hyvinvointialueen muihin sotekeskuksiin.
Tyo6turvallisuus paranee merkittéavasti, kun
tyontekija ei tydskentele yksin sotepisteella.

5. Talousvaikutukset

investoinnit

Henkilosto

toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut)
likkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen ty6aika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset,
varusteet, koulutus)

Investoinnit: Taméanhetkiset tilat on
remontoitu sotepisteen vastaanottotoiminnan
tarpeisiin.

Henkilostokustannukset: Henkildston
vahaisyys ja tarve maksaa tyontekijoiden
matkakulut muihin sotekeskuksiin aiheuttavat
lisakustannuksia. Henkiléston
saatavuudessa pienelle asemalle on
saattanut olla haasteita.

Investoinnit: Saastoja syntyy, kun vanhoja
tiloja ei tarvitse yllapitad. Laitehankintoja voi
saastya keskittamisen myotad. Samoin aine- ja
tarvikekulut pienenevat varastojen
keskittdmisen kautta.

Henkilostokustannukset: Tiimikoon
kasvaessa henkilokunnan siirtyessa
sotekeskukseen, mahdolliset sijaisjarjestelyt
ovat kustannustehokkaammin jarjestettavissa.
Resurssien tehokkaampi kayttd mahdollistuu.
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o digitaaliset palvelut (hankintaratkaisut
(hardware ja software), laitteet ja valineet,
henkildstén koulutus, sisalléntuotanto)

o tukipalvelut

Toimitilojen yllapitokulut: Lammitys, sahkd
ja siivous ovat kiinteita kustannuksia, jotka
toistuvat kuukausittain. Tilat ovat varustettu
kalustein ja tietokonein, vaikka ne eivét
olisikaan joka paiva kaytossa

Asiakkaan matkakulut: Asiakkaiden
matkakulut lahiasemalle ovat vahaiset.

Tukipalvelut: Tukipalveluiden, kuten
siivouksen, IT-tuen ja hallinnon, yllapito
aiheuttaa kustannuksia, jotka eivat vahene,
vaikka aseman aukioloajat ovat suppeat.

Suurempi yksikkd mahdollistaa
henkil6stéresurssin joustavan kayton, eika
yksittaisid poissaoloja ole tilanteen niin
salliessa pakollista paikata. Isompaan
yksikkddn henkilostén rekrytointi helpottuu.

Toimitilojen yllapitokulut: Saastoja syntyy
vuokra-, lammitys-, sdhko- ja
siivouskustannuksista. Kalustoa ja laitteistoa
vapautuu kayttéon muihin hyvinvointialueen
sotekeskuksiin/-pisteisiin ja naista voi tulla
saastoa. Siivouskustannukset voivat nousta
Kankaanp&én terveysasemalla.

Asiakkaan matkakulut: Pidemmaéat matkat
terveyspalveluihin lisd&vat asiakkaiden
matkakuluja, miké voi vaikuttaa asiakkaan
talouteen. Toisaalta joillakin matka voi lyhentya
tai asiat saadaan kerralla kuntoon ja ei tule
toistuvia kaynteja. Aikaisemminkin on jouduttu
turvautumaan myds lahimman sote-keskuksen
paveluihin.

Tukipalvelut: Uusien palvelumuotojen
kayttdonotto vaatii tukipalveluja, kuten
asiakaspalvelua ja teknista tukea, mika voi
lisata hetkellisesti kustannuksia.
Kokonaisuutena tukipalvelujen kustannukset ei
nouse.

6. Vastuullisuus

Lavian sotepisteen suppeat aukioloajat ja
hairidille altis henkilostotilanne aiheuttavat
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e ympariston kantokyky, ilmastonmuutos, haasteita vastuullisuuden ndkodkulmasta,
luonnon monimuotoisuus vaikuttaen ympériston kantokykyyn, Ympariston kantokyky: Vanhan sotepisteen
e uusiutuvien resurssien kaytto, kiertotalous, | paastojen hallintaan, rakennettuun sulkeminen voi vahentaa paikallisia
paastojen hallinta ymparistoon seka tyollisyyteen ja ymparistdvaikutuksia. anhgr_nmat _
e rakennettu ymparistd, kaupunkikuva ja tydelamaan. Toiminnan rajoittuneisuus rakennukset saattavat kayttaa energiaa
kulttuuriperinto heikentza mahdollisuuksia edistza f[ehottomastl.. ES|m9rk|kS| IgmmltijarjesteI_mat,
e tydllisyys ja tydelama uusiutuvien resurssien kayttoa ja ilmanvaihto ja valaistus voivat kuluttaa paljon

energiaa, mika lisda energiankulutusta ja
kasvihuonekaasupéaastoja. Sulkemalla toiminta
vanhassa rakennuksessa, voidaan vahentaa
naita paastoja.

kiertotalouden periaatteita.

Ympariston kantokyky: Erillisen
sotepisteen yllapito lisdd energiankulutusta ja

ymparistokuormitusta. lImastonmuutos ja luonnon

monimuotoisuus: Lisaantyneet
matkakilometrit palveluihin lisaavat
hiilidioksidipaéastoja, joten etapalvelujen ja
likkuvien palvelujen hiilijalanjalki on
huomioitava palvelurakenteen suunnittelussa.
Digipalvelujen kehittyminen ja lisdantyminen
vahentaa hiilijalanjalked. Mahdolliset uudet
rakennusprojektit kasvavissa sotekeskuksissa
ja infrastruktuurin muutokset suunnitellaan niin,
ettd ne minimoivat vaikutukset paikalliseen
ekosysteemiin.

Imastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuus: Vahaiset
sotepistepalvelut saattavat lisata asukkaiden
matkustamista muihin terveyspalveluihin,
mika lisaa liikenteen pééstoja ja vaikuttaa
negatiivisesti iimastonmuutoksen torjuntaan.

Uusiutuvat resurssit: Liikkuvien palvelujen
infrastruktuurin suunnittelussa tulee suosia
uusiutuvia energianlahteita.

Kiertotalous: Vanhan sotepisteen
materiaalien ja laitteiden kierratys edistaa
kiertotaloutta.
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Paastdjen hallinta: Paastoja voidaan hallita
optimoimalla logistiikka ja hyodyntamalla
vahéapaastoisia kulkuneuvoja liilkkuvissa
palveluissa (séhkdautot).

Tyollisyys: Sotepisteen lakkauttaminen voi
vaikuttaa paikalliseen tydllisyyteen esim.
palveluntuottajiin, mutta uudet palvelumuodot
voivat luoda uusia tyopaikkoja ja
mahdollisuuksia.

TyOelama: Muutokset tyotehtavissa ja -
paikoissa edellyttavat sopeutumista ja voivat
tarjota mahdollisuuksia uusille osaamisalueille
ja urapoluille.

7. Vaikutukset sidosryhmiin

Palvelutuotannon ulkoistaminen:
Rajoitettu palveluntarjonta ja henkildston
vahaisyys voivat lisata paineita ulkoistaa

Hankelinjaukset: Sotepisteen lakkauttaminen
voi vaikuttaa meneillaéan oleviin ja tuleviin
hankkeisiin, edellyttéaen linjausten ja

¢ hankelinjaukset
e palvelutuotannon ulkoistaminen tiettyja terveyspalveluja yksityisille toimijoille | suunnitelmien paivittamista vastaamaan uutta
e kunnat/ELY tai kolmannelle sektorille. Tama voi aiheuttaa | palvelurakennetta.
e yritykset (sote) muutoksia sopimusjarjestelyihin ja _ _
o yhdistykset (3. sektori) kustannusrakenteeseen. Palvelutuotannon ulkoistaminen:
¢ muut hyvinvointialueet, YTA _ _ Sqtepls_teen Iakkguttamlnen saaftaa Johtaa .
Kunnat / ELY: Terveysaseman sdilyttaminen | joidenkin palvelujen ulkoistamiseen, miké voi
nahdaan tarkeana paikallisten palveluiden muuttaa palveluntuottajien rooleja ja vaikuttaa
turvaamiseksi ja kuntalaisten hyvinvoinnin palveluiden laatuun ja saatavuuteen.
varmistamiseksi.
Kunnat ja ELY-keskukset: Paatds vaikuttaa
Yritykset (sote): Lavialla ollaan tyytyvaisia kuntien ja ELY-keskusten suunnitelmiin ja
julkiseen terveydenhuoltoon, eiké ole ollut resursseihin, edellyttaen tiivista yhteistyota ja
tarvetta yksityisille terveyspalveluille. yhteista suunnittelua palvelujen turvaamiseksi
asukkaille.
Satakunnan hyvinvointialue Sairaalantie 3 www.sata.fi
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Yhdistykset (3. sektori): Kolmannen
sektorin toimijat voivat joutua lisddmaan
panostuksiaan paikallisten terveyspalvelujen
tukemiseksi, mika voi kuormittaa heidan
resurssejaan ja vaatia lisaa vapaaehtoisty6ta
ja rahoitusta.

Yritykset (sote) : Yksityiset sosiaali- ja
terveysalan yritykset voivat saada uusia
mahdollisuuksia tarjota palveluita, mutta myos
joutuvat sopeutumaan muuttuneeseen
palveluymparistoon.

Yhdistykset (3. sektori): Paikalliset
yhdistykset voivat joutua tarjpamaan lisda
tukea ja palveluita asukkaille, mik& voi lisata
niiden kuormitusta ja resurssitarpeita.

8. Organisaatiovaikutukset (operatiivinen
organisaatio ja konserni)
o henkiloston riittavyys ja saatavuus
e henkildstbn maara, asema ja osallisuus
e tyOyhteist ja johtaminen
e raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet

Henkiloston riittavyys ja saatavuus: Haja-
asutusalueella henkildston rekrytointi on
todella haastavaa, mika vaikuttaa
sotepisteen kykyyn tayttaa avoimia
tyopaikkoja ja yllapitaa riittavaa
henkilostéresurssia.

Henkilostén maara ja asema: Sotepisteella
on kaksi sairaanhoitajaa seka osa-aikaisesti
Laviassa tyoskenteleva fysioterapeutti. TAma
lisda tybn kuormittavuutta ja vaikuttaa
henkildsttn sitoutumiseen. Hoitaja ei voi
turvallisuussyista tydskennella yksin, silla
yksintydskentely on ty6turvallisuusriski.

Osallisuus: Henkiloston osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet voivat karsia
resurssien ja henkildstén vahaisyyden
vuoksi.

TyoOyhteiso: Paikalla olevan tydyhteisén
puuttuminen voi heikentaa tydtmotivaatiota ja
yhteisollisyytta.

Henkildston riittavyys ja saatavuus:
Henkildston siirtyminen uusiin tyopisteisiin tuo
muutoksen. Henkildston rekrytointi isompaan
sotekeskukseen on helpompaa. Isommissa
keskuksissa kollegiaalisen tuen saaminen on
helpompaa. Henkiléstdresursseja pystytaan
kayttamaan myos joustavammin kuin pienissa
sotepisteissa. Toiminta ei mydskaén ole niin
hairibherkkaa esim. sairastapauksissa, joissa
pienen sotepisteen toiminta kaytannossa
keskeytyy yhden tydntekijan poissaolosta.

Henkilostén maaré ja asema:
Henkilostdmaara ja sen optimointi on tarkeaa,
jotta palvelut voidaan tuottaa tehokkaasti,
mutta myo6s henkildston asema ja osallisuus
muutoksissa tulee turvata. Lavialaisten |aakari
- ja hoitajapalvelut tuotetaan jatkossa
asiakkaan valitsemassa sotekeskuksessa
Satakunnan alueella. Digitaaliset
l&&karipalvelut ovat saatavilla Digitaalisen
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Johtaminen: Johtamishaasteet kohdistuvat
tiedottamiseen, tydnorganisointiin ja
resurssien hallintaan haja-asutusseudulla.
Tama edellyttaa lisatyota ja tehokasta seka
joustavaa johtamista vastatakseen
muuttuviin tilanteisiin.

Selvitysvelvoitteet: Raportointi-,
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteiden
tayttdminen voi olla haasteellista vahaisten
resurssien ja henkildstén vahaisyyden
vuoksi. Tama voi vaikuttaa tiedottamisen
l&pinékyvyyteen ja vastuullisuuteen.

sote-keskuksen kautta kaikille satakuntalaisille
yhdenvertaisesti.

Osallisuus: Henkiléstdon on mukana
paatoksenteossa ja muutoksen suunnittelussa,
jotta heidan nakemyksensa ja tarpeensa
otetaan huomioon.

Tyodyhteisd: Muutokset voivat vaikuttaa
tydyhteisdn dynamiikkaan ja yhteishenkeen.
Tuki ja avoin viestinta ovat keskeisia hyvan
tydilmapiirin sailyttamiseksi.

Johtaminen: Isomman sote-keskus
kokonaisuuden johtaminen on helpompaa.
Muutoksen johtaminen vaatii selkeda
viestintad, tukea ja resurssien kohdentamista,
jotta muutos sujuu mahdollisimman hyvin ja
henkilostd kokee olonsa turvalliseksi.

Raportointi: Muutokset vaativat tarkkaa
raportointia ja seurantaa, jotta niiden
vaikutukset voidaan arvioida ja tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhtya ajoissa.

Tiedottaminen: Selked ja sdaanndllinen
tiedottaminen henkildstolle, asiakkaille,
asukkaille ja muille sidosryhmille on tarkeaa,
jotta kaikki ovat ajan tasalla muutoksista ja
niiden vaikutuksista. Muutoksesta tullaan
viestimaan laajasti.
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Selvitysvelvoitteet: Tarvitaan selvityksia
muutosten vaikutuksista ja niihin liittyvista
toimenpiteista, jotta paatokset voidaan
perustella ja toteuttaa vastuullisesti.
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